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1. В условиях современной экономики логистические организации в России прошли несколько этапов развития, 

адаптируясь к меняющимся условиям и требованиям рынка. Каждый этап характеризуется своими особенностями в 

построении логистических структур.  

Что характерно для третьей стадии развития логистических организационных структур предприятий России? 

2. Организационные структуры управления в логистике представляют собой модели распределения функций и 

ответственности. Адаптивные структуры, такие как матричная, позволяют реагировать на изменения внешней среды.  

Какой главный недостаток у матричной организационной структуры управления? 

3. При создании логистических организаций предлагается трехсторонний подход, основанный на различных школах 

управления. Системный подход является одним из них.  

На чем основывается системный подход к созданию логистических организаций? 

4. Представьте, что ваша компания разрабатывает логистическую систему для доставки скоропортящихся продуктов 

(например, свежих фруктов) в сеть супермаркетов. Необходимо обеспечить минимальные сроки доставки, 

сохранность товара и гибкость при изменении спроса.   

Какой подходов к проектированию логистической системы будет эффективен в данном случае? 

5. Фирма планирует внедрить систему управления запасами для снижения издержек и предотвращения дефицита 

товаров. В ассортименте есть как высокооборачиваемые позиции, так и товары с нерегулярным спросом.   

Какие четыре критерия наиболее важны при выборе метода управления запасами в такой ситуации? 

6. Компания хочет оптимизировать логистику «последней мили» при доставке товаров конечным потребителям в 

условиях большого города с высокой плотностью заказов. 

Какие два решения будут эффективны для снижения затрат и повышения скорости доставки? 

7. Логистическая компания выбирает место для строительства нового склада класса А в Подмосковье. Основные 

критерии — доступность транспортной инфраструктуры и минимизация затрат на доставку до конечных клиентов.   

Какие два фактора являются ключевыми при выборе оптимального места размещения склада? 

8. На складе фармацевтической компании внедряется система адресного хранения. Особые требования — строгий 

контроль температурного режима и срока годности продукции.  

Какие технологические решения обязательно должны быть реализованы в данной складской системе?   (Укажите 2 

варианта ответа) 
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9. При проектировании склада и оценке эффективности использования его площади важно различать различные 

типы площадей и их назначение. Один из ключевых показателей характеризует ту часть склада, которая 

непосредственно используется для размещения грузов с помощью складского оборудования. 

Как называется та часть зоны хранения склада, которая непосредственно занята складским оборудованием? 

10. Компания рассматривает два варианта модернизации своей логистической системы: 1) Создание собственного 

распределительного центра стоимостью 50 млн руб. с ожидаемой годовой экономией 12 млн руб. 2) Аренда 

складских мощностей у 3PL-провайдера с ежегодными затратами 8 млн руб. и экономией 5 млн руб. в год.   

Какой метод экономической оценки наиболее точно позволит сравнить эти варианты с учетом временной стоимости 

денег (ставка дисконтирования 10 %)? 

11. При оценке логистического проекта выявлены следующие ежегодные показатели: снижение транспортных затрат 

– 15 млн руб., увеличение затрат на IT-инфраструктуру – 3 млн руб., дополнительные налоговые платежи – 2 млн руб., 

экономия на складировании – 7 млн руб. 

Какой показатель следует рассчитать для определения годового экономического эффекта проекта? 

12. При сравнении двух вариантов логистической инфраструктуры выявлено:  

вариант А: CAPEX 40 млн руб., OPEX 5 млн руб./год;  

вариант Б: CAPEX 25 млн руб., OPEX 8 млн руб./год. 

Какой метод расчета поможет определить, при каком объеме грузопотока варианты становятся равнозатратными? 

13. Школа научного управления (1885–1920 гг.) основной акцент делала на … 

14. … подход к созданию логистических организаций предполагает построение организационной структуры на основе 

принципа вертикальной интеграции, разделения функций и уровней ответственности 

15. Одним из правил создания устойчивой организационной структуры управления логистикой, является … 

16. Традиционная организация функций, относящихся к логистике, до 1950-х годов в США, выполнялась в рамках … 

17. Матричную структуру относят к гибридным (комбинированным), а также к … организационным структурам 

18. Концепция формирования логистических организаций, предполагающая перестройку организации и управления 

на современной информационной и технологической основе для комплексного оздоровления — это теория … 

19. Структура управления, которая реализует принцип множественности подчинения, когда структурные 

подразделения подчиняются нескольким руководителям — это … структура 
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20. Один из восьми аспектов, входящих в управление логистической системой, которые рекомендуется учитывать при 

формировании организационной структуры, — … 

21. Установите соответствие между школами науки управления и их основными концепциями/принципами согласно 

конспекту: 

22. Установите соответствие между подходами к созданию логистических организаций и их характеристиками: 

23. Расположите этапы методики управления рисками в правильной последовательности: 

24. Установите в правильной последовательности этапы развития управленческих концепций, влияющих на 

современную логистику: 

25. Построение модели логистической системы обслуживания с использованием регионального склада требует … 

26. Сетевой график, используемый для организации технологической связи и последовательности работ, состоит из 

узлов и соединяющих ребер, причем каждый узел отражает … 

27. Для определения базового рынка, его потенциала, потребностей клиентов и возможностей продвижения товара 

используется …… 

28. Метод системного сбора и анализа информации, относящейся к товарам и услугам компании, который необходим 

для определения базового рынка, называется … 

29. Полный реальный спрос, как часть абсолютного потенциала рынка, включает в себя продажи … 

30. В логистике термин «ездка» означает … 

31. С точки зрения потребителя, один из принципов «Четырех Р» маркетингового давления — «Place» (место) – 

означает, что … 

32. В системе управления запасами с фиксированным интервалом между заказами (с постоянным уровнем запасов) 

проверка состояния запасов проводится через постоянные промежутки времени, а размер заказа равен разности 

между максимальным уровнем и … 

33. Установите соответствие между понятиями, используемыми при расчете работы автомобиля на маршруте, и их 

определениями: 

34. Установите соответствие между системами управления запасами и их характеристиками: 
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35. Расположите в правильном порядке этапы алгоритма работ для составления согласованных графиков доставки 

продукции потребителям: 

36. Расположите в правильной последовательности этапы применения аналитических методов для управления 

запасами: 

37. … путь (в сетевом графике) — это наиболее продолжительный по времени путь в сетевом графике, определяющий 

длительность всего цикла работ для достижения конечного события, например, составления согласованного графика 

доставки продукции потребителям 

38. Теория рационального размещения сельского хозяйства в зависимости от расстояния до рынка, идеи которой 

легли в основу последующих теорий размещения промышленности, была предложена … 

39. В период 1960–1970-х годов в Советском Союзе наблюдался активный рост числа … 

40. Складские системы, помимо функций хранения, выполняют также … 

41. Зона склада, предназначенная для комплектования грузовых партий отправки в соответствии с поступающими 

потребительскими заказами, — … 

42. … площадь склада — это пространство, которое используется непосредственно для хранения товарно-

материальных ценностей или занято устройствами, используемыми для их складирования 

43. При расчете общей площади склада для приближенных расчетов может быть использована формула, 

учитывающая полезную площадь склада и … 

44. В рыночных условиях рациональный радиус перевозки при складских поставках продукции автотранспортом 

определялся по максимальной прибыли, а также сопоставлением предельных доходов и … издержек 

45. Согласно анализу производительности автотранспортных средств, предельная производительность автомобиля … 

46. Установите соответствие между историческими этапами развития складских систем в Советском Союзе и их 

характеристиками: 

47. Установите соответствие между типами вспомогательных и технических помещений склада и их назначением: 

48. Расположите в правильной последовательности основные шаги технологического процесса движения груза при 

его поступлении на склад: 
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49. Расположите в правильной последовательности этапы анализа зависимости между числом занятых автомобилей 

и их производительностью: 

50. Одним из ключевых инструментов финансового анализа, позволяющим оценить устойчивость компании и 

принять обоснованные управленческие решения путем определения минимального объема продаж для покрытия 

всех затрат, является определение точки … 

51. Точка безубыточности предприятия логистической системы может также называться … 

52. В стоимостном выражении точка безубыточности определяется по формуле, в числителе которой находятся … 

53. Показатель, определяемый как разница между выручкой предприятия от реализации продукции за 

определенный период и переменными затратами, понесенными в процессе производства, называется вкладом на … 

постоянных расходов и формирование прибыли, или маржинальным доходом 

54. Количественное воздействие операционного рычага на прибыль можно выразить как отношение вклада на 

покрытие к … 

55. Метод оценки инвестиционных проектов, который использует понятие чистого современного значения (Net 

Present Value, NPV), рассчитываемого как сумма всех дисконтированных потоков, относится к группе … 

56. По определению, значение показателя дисконта, при котором настоящее значение инвестиции равно настоящему 

значению потоков денежных средств за счет инвестиций (или NPV = 0), называется … 

57. Риски, причины которых могут быть персонифицированы и привязаны к конкретной личности, такие как кражи 

или дорожно-транспортные происшествия, относятся к категории … 

58. Установите соответствие между категориями рисков по воздействию на объект страхования и их 

характеристиками: 

59. Установите соответствие между способами управления рисками и их содержанием: 

60. Расположите в правильной последовательности основные шаги методики обеспечения безопасности в 

логистической системе: 

61. Расположите в правильной последовательности основные эвристические правила управления рисками: 

62. Показатель, отражающий минимальный объем продаж или логистических услуг, при котором предприятие 

покрывает все свои затраты, но еще не получает прибыли, называется точкой ... 
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63. К недисконтированным методам оценки инвестиционных проектов относится метод ... 

64. Вероятность потерь денежных средств, согласно классификации рисков по виду, относится к … рискам 

65. Риски, причины которых подконтрольны человеку и могут быть привязаны к конкретной личности, например, 

кражи или дорожно-транспортное прошествие (ДТП) по халатности, называются … 

66. Одним из основных способов управления рисками считается … риска 

67. При использовании метода CAPM (Capital Asset Pricing Model) для измерения риска, повышенный риск по 

сравнению со средним рыночным отражает ситуация, когда коэффициент β... 

68. Эффект производственного рычага усиливается, если при неизменном объеме продаж … 

69. Эвристика используется в управлении рисками в случаях, когда … 

70. Установите соответствие между видами рисков и их характеристикой: 

71. Расположите этапы методики управления рисками в правильной последовательности: 

72. Расположите мероприятия, проводимые страховыми компаниями в области управления рисками, в правильной 

последовательности: 

73. Первые склады, использовавшиеся для хранения зерна и других ресурсов, появились в … 

74. Наиболее известными теоретиками системно-энергетической парадигмы экономического районирования в СССР 

были … 

75. Основной функцией любого склада, для выполнения которой служит зона хранения, является … 

76. При определении оптимальной загрузки склада, задача распределения грузов по складам с целью их наибольшей 

загрузки решается путем применения … 

77. При определении площади склада навалочных грузов, необходимо знать объем груза, подлежащего хранению, 

угол его естественного откоса и … штабелирования 

78. В рыночных условиях …радиус перевозки при складских поставках продукции автотранспортом определяется по 

максимальной прибыли 

79. Когда средняя производительность автомобиля достигает максимального уровня, его предельная 

производительность в этот момент … 
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80. Колебания объема перевозок (материалопотока) со склада могут рассматриваться как … 

81. Установите соответствие между основными помещениями и технологическими зонами склада и их назначением: 

82. Расположите в правильной последовательности этапы выбора стратегии складирования запасов (формы 

собственности склада): 

83. Расположите в правильной последовательности шаги определения оптимального количества автотранспортных 

средств на основе анализа производительности: 

84. Разработка алгоритма модели логистической системы обслуживания с использованием регионального склада 

позволяет … 

85. При составлении конкретной логистической модели обслуживания потребителей с регионального склада должны 

использоваться … 

86. Одним из ключевых аспектов, влияющих на эффективность доставки товаров и качество обслуживания 

потребителей, является … 

87. Целью проведения систематических маркетинговых исследований рынка является … 

88. Разница между абсолютным потенциалом рынка и полным реальным спросом может быть обусловлена такими 

причинами, как … 

89. Форму S-образной кривой имеет график … функции, используемой для расчета текущего потенциала рынка 

90. При управлении запасами любого товара следует ответить на два основных вопроса, один из которых «…» 

91. Тот факт, что размер заказа является постоянной величиной, а повторный заказ подается при достижении 

критического уровня запасов, является характеристикой системы управления запасами с … размером заказа 

92. Установите соответствие между типами маршрутов движения автотранспорта и их описанием: 

93. Расположите этапы алгоритма работ для составления согласованных графиков доставки продукции потребителям 

в правильной последовательности: 

94. Расположите в правильной последовательности основные шаги определения целесообразности применения 

тягача или бортового автомобиля на основе критерия равноценного расстояния: 

95. Школа научного управления, в лице своих наиболее известных представителей, сосредоточила внимание на … 
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96. Классический подход к созданию логистических организаций, сложившийся исторически, рассматривает … 

97. Одним из восьми аспектов, который необходимо учитывать при формировании организационной структуры 

управления логистикой, являются … 

98. Одно из правил создания устойчивой организационной структуры управления логистикой гласит, что схема 

структуры должна быть … 

99. Выделение логистики в самостоятельную службу, согласно эволюции логистических организаций, произошло на … 

стадии ее исторического развития 

100. На современном этапе развития бизнеса в России для средних предприятий наиболее характерна … стадия 

эволюции логистических организационных структур 

101. Принцип единоначалия и централизма реализует … тип организационной структуры управления логистикой 

102. Теория … в контексте формирования логистических организаций предполагает перестройку логистической 

организации и управления на современной информационной и технологической основе 

103. Установите соответствие между подходами к созданию логистических организаций и их характеристиками, 

описанными в источнике: 

104. Расположите ключевые этапы развития логистических организаций в США в хронологической 

последовательности: 

105. Расположите ключевые этапы эволюции организационных структур логистических компаний в России в 

хронологической последовательности: 
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