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1. В инвестиционном проекте строительства завода менеджер проекта выполняет следующие действия: 

 

Определяет цели проекта и необходимые ресурсы. 

Формирует команду и распределяет обязанности между специалистами. 

Проверяет выполнение этапов проекта и соответствие сроков. 

 

Вопрос: 

Какая функция управления соответствует формированию команды и распределению обязанностей? 

2. Компания запускает проект внедрения новой информационной системы. Планируется 5 последовательных задач: 

анализ требований, проектирование, разработка, тестирование, внедрение. Менеджер проекта хочет определить 

минимальный срок завершения проекта и выделить задачи, критически влияющие на сроки. 

Вопрос: 

Какой метод управления проектом следует использовать для решения этой задачи? 

3. Компания рассматривает два инвестиционных проекта. Для оценки их коммерческой привлекательности 

менеджер проекта решил рассчитать разницу между дисконтированными доходами и затратами по каждому 

проекту. 

Вопрос: 

Какой показатель эффективности используется в этом случае? 

4. Городская администрация оценивает проект строительства нового детского сада. Основные критерии оценки 

&mdash; создание рабочих мест, улучшение условий труда и доступность услуг для населения. 

Вопрос: 

Какой вид эффективности проекта оценивается в данном случае? 

5. Инвестиционная компания планирует крупный инфраструктурный проект с высокой капиталоёмкостью. Возврат 

инвестиций будет обеспечиваться исключительно денежными потоками самого проекта. При этом компания не хочет 

использовать личные активы учредителей в качестве обеспечения. 

Вопрос: 

Какой метод финансирования в этом случае является наиболее подходящим и почему? 

6. Компания формирует структуру капитала для нового инвестиционного проекта: 

 

Собственный капитал &mdash; 60%, стоимость капитала Re = 12% 
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Заемный капитал &mdash; 40%, стоимость капитала Rd = 8% 

Ставка налога T = 20% 

 

Вопрос: 

Какой показатель отражает средневзвешенную стоимость капитала, учитывающую структуру источников и налоговую 

нагрузку, и какой он будет в данном случае? 

7. Компания приступает к реализации крупного инвестиционного проекта по строительству логистического 

комплекса. В ходе подготовки выяснилось, что: 

 

Основные работы разбиты на несколько этапов с разными подрядчиками; 

Финансовые и материальные ресурсы ограничены; 

Сложность проекта требует постоянной координации между техническими, финансовыми и управленческими 

подразделениями. 

 

Вопрос: 

Какой подход к формированию организационной структуры управления проектом будет наиболее эффективным? 

8. В ходе реализации инвестиционного проекта по модернизации производства обнаружено, что фактические сроки 

выполнения критического этапа превышают запланированные на 15%, а бюджет &mdash; на 10%. 

Вопрос: 

Какой из следующих методов будет наиболее эффективным для оценки причин отклонений и выбора 

корректирующих действий? 

9. Какие основные показатели используются при оценке эффективности инвестиционного проекта? 

10. Какой из методов оценки эффективности проекта учитывает временную стоимость денег? 

11. Какова основная цель этапа «контроль и мониторинг исполнения инвестиционного проекта»? 

12. Что относится к группе «нефинансовых критериев оценки проекта»? 

13. Какие основные этапы включает реализация инвестиционного проекта? 

14. Что означает термин "ROI" в контексте инвестиционного проекта? 

15. Какие показатели используют при оценке эффективности инвестиционного проекта? 
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16. Какие меры снижения рисков можно применить при реализации проекта? 

17. Какая роль у коммерческой привлекательности проекта? 

18. Какой из методов наиболее часто используется для определения срока окупаемости инвестиционного проекта? 

19. Что считается основным недостатком метода срока окупаемости? 

20. Какое значение имеет положительный NPV для инвестиционного проекта? 

21. Какая ставка дисконтирования обычно используется в оценке инвестиционных проектов? 

22. Что означает, если IRR проекта превышает ставку дисконтирования? 

23. Что представляет собой собственное финансирование инвестиционного проекта? 

24. Какая характеристика присуща заемному финансированию? 

25. Какие из следующих методов оценки эффективности инвестиционного проекта обычно используют? 

26. Какие критерии важны при выборе источников финансирования для инвестиционного проекта? 

27. Как называют метод определения стоимости капитала, который учитывает время и риски? 

28. Как называется документ, в котором описываются цели, задачи и этапы реализации инвестиционного проекта? 

29. Что такое «срок окупаемости» инвестиционного проекта? 

30. Какой инструмент используется для управления рисками проекта? 

31. Какие из перечисленных факторов не напрямую влияет на успех инвестиционного проекта? 

32. Что обозначает термин «чистая приведенная стоимость (NPV)»? 

33. Какой из видов инвестиций предполагает участие в управлении компанией? 

34. Чем отличается этап реализации проекта от этапа подготовки? 

35. Какой из методов оценивает чувствительность проекта к изменениям входных данных? 

36. Что такое дисконтирование в контексте оценки инвестиционного проекта? 

37. Что показывает показатель рентабельности инвестиций (ROI)? 
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38. В чем заключается отличие метода NPV от метода IRR? 

39. В чем заключается преимущество использования собственных средств при инвестировании? 

40. Что такое «финансовое левериджирование»? 

41. Какой из методов финансирования предполагает размещение облигаций или акций на фондовом рынке? 

42. Что из перечисленного является недостатком заемного финансирования? 

43. Какой документ обычно содержит бизнес-план инвестиционного проекта? 

44. Как называется риск, связанный с изменением курса валют и способный повлиять на проект? 

45. Что такое "бюджет проекта"? 

46. Что такое "экспертная оценка" при реализации проекта? 

47. Что в итоге определяет успех реализации инвестиционного проекта? 

48. Что относится к принципам государственной инновационной политики? 

49. Что такое инвестиционный проект? 

50. Что влияет на выбор источника финансирования инвестиционного проекта? 

51. Что такое дисконтирование в рамках инвестиционного анализа? 

52. Что такое "срок окупаемости" инвестиционного проекта? 

53. Как влияет срок реализации на общую рентабельность проекта? 

54. Что такое "капитальные вложения"? 

55. Почему важно учитывать налоговые аспекты при реализации инвестиционного проекта? 

56. Что такое "финансовый анализ проекта"? 

57. Какие риски связаны с технологическими изменениями? 

58. Какая из характеристик делает проект более привлекательным для инвестора? 
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59. Компания «GreenBuild» запускает проект строительства современного энергоэффективного жилого комплекса. 

Проект утверждён, бюджет &mdash; 500 млн рублей, срок реализации &mdash; 18 месяцев. 

На этапе исполнения проекта менеджер сталкивается с несколькими проблемами: 

 

Подрядчик задерживает поставку строительных материалов, что может сдвинуть график строительства на 2 месяца. 

Фактические расходы на этапы фундамента и каркаса на 10% выше запланированного бюджета. 

В команде возникли конфликты между инженерами и строителями, что замедляет работу и влияет на контроль 

качества. 

 

Менеджер проекта должен: 

 

Оценить ситуацию и определить приоритетные меры реагирования. 

Обеспечить контроль сроков, бюджета и качества работы. 

Подготовить промежуточный отчёт для инвесторов с рекомендациями. 

 

Вопрос 

Какие действия менеджеру проекта следует предпринять в первую очередь, чтобы минимизировать последствия 

проблем и сохранить контроль над реализацией проекта? 

60. Какие из следующих источников финансирования обычно используют крупные корпорации для реализации 

инвестиционных проектов? 

61. Какие методы финансирования наиболее подходят для малых и средних предприятий? 

62. Что такое «чистая приведенная стоимость» (NPV)? 

63. Почему важно учитывать риски при выборе источников финансирования? 

64. Какие источники финансирования чаще всего используются для финансирования инновационных проектов? 

65. Какие преимущества имеет использование долгосрочного кредита для финансирования инвестиционных 

проектов? 

66. В чем заключаются особенности финансирования за счет государственных субсидий? 

67. Какой из методов финансирования предполагает привлечение внешних инвесторов и разделение прибыли? 

68. Какие из методов позволяют снизить финансовый риск проекта при использовании заемных средств? 
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69. Чем отличается публичное размещение акций от частного? 

70. Какую роль играет анализ источников финансирования в управлении инвестиционным проектом? 

71. Компания «EcoTech Solutions» планирует строительство завода по переработке пластиковых отходов. Для 

реализации проекта требуется 100 млн рублей. 

Рассматриваются три варианта финансирования: 

 

Собственные средства &mdash; 100% самофинансирование. 

 

Преимущества: независимость от кредиторов, отсутствие обязательных выплат процентов. 

Недостатки: снижение ликвидности компании, замораживание оборотных средств. 

 

 

Смешанное финансирование &mdash; 60% собственные средства, 40% кредит банка под 10% годовых. 

 

Преимущества: снижение нагрузки на собственные средства, сохранение части ликвидности. 

Недостатки: обязательство по выплате процентов, частичное увеличение финансового риска. 

 

 

Проектное финансирование &mdash; 70% заемные средства под обеспечение будущих доходов проекта, 30% 

собственные средства. 

 

Преимущества: возможность привлечь крупные суммы без размывания капитала, риск распределяется с 

инвесторами. 

Недостатки: высокая сложность оформления, долгий срок подготовки, зависимость от доходности проекта. 

 

 

 

Финансовый директор компании хочет оценить влияние каждого варианта на стоимость компании (через WACC) и на 

уровень финансового риска. 

Вопрос 

Какой подход к финансированию проекта обеспечит оптимальное сочетание стоимости капитала и управляемого 

риска, если компания стремится сохранить финансовую устойчивость и частично использовать заемные средства? 
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72. Что означает отрицательное значение чистой приведенной стоимости (NPV)? 

73. В чем заключается смысл метода внутренней нормы доходности (IRR)? 

74. Как называется метод, при котором считается сумма дисконтированных денежных потоков, минус инвестиции? 

75. Что такое «точка безубыточности» в инвестиционном проекте? 

76. Почему важно учитывать временную стоимость денег при оценке инвестиционных проектов? 

77. Какие показатели оценивают прибыльность инвестиционного проекта? 

78. Что такое «срок окупаемости» проекта? 

79. В каком случае рекомендуется использовать метод NPV? 

80. Какие из следующих факторов влияют на оценку эффективности инвестиционного проекта? 

81. Почему важно сравнивать проекты по их NPV? 

82. Что означает, если проект имеет отрицательный IRR? 

83. Компания «UrbanGrow» рассматривает проект строительства вертикальной фермы в городском районе. 

 

Коммерческая цель: получение прибыли от продажи овощей и зелени. 

Социальная цель: создание новых рабочих мест и обеспечение жителей свежими продуктами в районе с 

ограниченным доступом к качественным овощам. 

 

Финансовый анализ показывает: проект требует инвестиций 15 млн рублей, ожидаемые доходы &mdash; 20 млн 

рублей за 3 года. При этом проект создаёт 25 новых рабочих мест и улучшает доступ к свежим продуктам для 5000 

жителей. 

Руководство хочет оценить целесообразность проекта не только с точки зрения прибыли, но и с точки зрения 

социальной эффективности, чтобы подготовить обоснование для инвесторов и городской администрации. 

Вопрос 

Какие показатели и подходы будут наиболее полезны для оценки этого проекта с коммерческой и социальной точки 

зрения? 

84. Что такое инвестиционный проект? 
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85. Какой этап проекта включает в себя сбор и анализ информации для оценки его целесообразности? 

86. Что означает термин «ROI» в управлении инвестиционным проектом? 

87. Что такое «риски проекта»? 

88. Какой документ служит базой для анализа выполнения инвестиционного проекта? 

89. Какой из методов оценки проекта предполагает сравнение затрат и доходов в конце срока реализации? 

90. Что такое "окупаемость проекта" (payback period)? 

91. Почему важно проводить анализ рисков в инвестиционном проекте? 

92. Какие документы обычно разрабатываются в рамках управления инвестиционным проектом? 

93. Компания «EcoCharge» планирует запустить проект по разработке мобильной зарядной станции для 

электромобилей. 

Проект включает несколько задач: разработка прототипа, тестирование батарей, сертификация устройства, 

подготовка производственной линии, маркетинговая кампания. 

Сроки задач неопределённы: тестирование батарей может занять от 2 до 6 недель, сертификация &mdash; от 3 до 5 

недель, подготовка производственной линии &mdash; примерно 4 недели, маркетинговая кампания &mdash; 3 

недели. 

Руководитель проекта хочет определить реальные сроки реализации проекта с учётом неопределённости, чтобы 

правильно распределить ресурсы и избежать задержек. 

Вопрос 

Какой метод или инструмент управления проектом будет наиболее эффективным для оценки сроков проекта и 

почему? 
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